LIBERTAD DE PRENSA

CAPACITAR A PERIODISTAS Y A FUENTES
JUDICIALES PARA CONSTRUIR
INFORMACION CONFIABLE

Santa Fe desarrolla formalmente desde el afio 2006 una politica tribunalicia que
promueve la transparencia institucional: el Curso de Periodismo Judicial.
Mediante la formacion técnica, esta propuesta busca romper distancias, silencios
y prejuicios entre magistratura y prensa para garantizar una comunicacion piblica

claray veraz.
Por lleana Hotschewer!
Este documento presenta el texto de una de las 10 investigaciones del proyecto “Periodismo

enfocado en las soluciones de la Justicia”. Para una visualizacion integral de los resultados,

visitar buenaspracticasjudiciales.fopea.ore

El informe fue lanzado el 13 de marzo de 2026 en la Argentina. La reproduccion parcial o total
estd permitida con la mencion de la fuente.

Deje su comentario aqui

El Poder Judicial de Santa Fe aplica desde hace 20 anos una estrategia para
reducir la brecha entre la magistratura y la sociedad alimentada por el lenguaje
juridico complejo, los procesos a veces prolongados v la creciente litigiosidad. Este
es el escenario de una comunicacion publica cuyas imprecisiones contribuyen a la

erosion de la confianza institucional. Con el objetivo de mejorar la fluidez y la calidad

1 Es periodista santafesina en ejercicio con formacidn universitaria. Realizé el Curso de Periodismo
Judicial organizado por el Poder Judicial durante 2025. Fue seleccionada en el programa “Periodismo
enfocado en las soluciones de la Justicia” (2025) desarrollado por FOPEA, AClJ y la Red Federal de
Periodismo Judicial.
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de la informacion, los tribunales santafesinos desarrollan el Curso Anual de

Periodismo Judicial de 105 horas catedra que otorga herramientas técnicas a

periodistas e integrantes de la Justicia. Esta practica mejora el entendimiento entre
las fuentes y la prensa, y la transparencia. El resultado beneficia directamente a la

ciudadania, que accede a informacion judicial mas rigurosa.

Errores, silencio y desinformacion

El diagnostico que la Oficina de Prensa, Difusion y Relaciones Institucionales, y el
Centro de Capacitacion (CCJ) del Poder Judicial realizaron al disefar el curso, y que se
actualiza cada ano, identifico que la complejidad del sistema judicial, y no la falta de
interés, era el principal obstaculo para la comunicacion de la Justicia con la
ciudadania. El desconocimiento de las caracteristicas v vicisitudes de los procesos
derivaba en errores y desinformacion. Una noticia sensacionalista o una condena
mediatica podian alentar la percepcion negativa del Poder Judicial, una imagen
oscura a menudo impulsada por el silencio de la magistratura, que preferiria evitar el
contacto con la prensa ante el temor de una mala interpretacion. La consecuencia
era un deterioro de la rendicion de cuentas. Ante esto, el Poder Judicial resolvid que
debia impulsar una apertura basada en la formacion tanto de sus equipos como de la

prensa local.

Alrededor de 3.500 beneficiarios
Tras unas pruebas iniciales en 2000, 2004 y 2005, naci6 el Curso de Periodismo

Judicial en 2006. Ese mismo ano, la provincia de Santa Fe alojo la | Conferencia

Nacional de Jueces impulsada por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion. Eran
tiempos de cambio propiciados por las nuevas autoridades, con la bisqueda de
cercania con la sociedad y la comunicacion en el centro de la agenda institucional.

A diferencia de otras politicas de apertura y de transparencia surgidas hace dos
décadas, que no lograron afianzarse, el Curso de Periodismo Judicial se arraigo en los
Tribunales de Santa Fe, pese a que no se trata de una actividad con matricula libre
para todas las categorias de asistentes (la magistratura y los profesionales activos
pagan un arancel minimo mientras que estudiantes y empleados judiciales cursan
sin costo a su cargo). En el presente se desarrolla con la direccion de magistrados y

de la Oficina de Prensa, y funciona como un entorno académico donde jueces,
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fiscales, defensores oficiales y periodistas debaten fuera de la urgencia de la noticia.
En el disefo y sostenimiento de la capacitacion intervienen actores externos
fundamentales: la Asociacion de Prensa de Santa Fe (APSF) y el Sindicato de Prensa
de Rosario (SPR).

“En mi triple rol de magistrado, director del Centro de Capacitacion del Poder
Judicial de Santa Fe y de codirector del Curso Anual de Periodismo Judicial, destaco la
importancia de esta iniciativa académica, que ha servido no sélo para nutrir a sus
asistentes de distintas herramientas comunicacionales, sino que también ha tenido
la virtud de tender un puente de escucha reciproca, entre el Poder Judicial y los
medios de comunicacion, para lo cual cuenta con un programa actualizado y
disertantes reconocidos”, precisa Nicolas Falkenberg. El juez manifiesta con orgullo
que la capacitacion es una marca registrada del Poder Judicial provincial, que dio
frutos en el exterior: “fue base e inspiracion para forjar el primer curso de formacion
en Comunicacion Judicial en Iberoamérica, segln consigna su programa, que es
dictado por la Escuela Nacional de la Judicatura del Poder Judicial de Republica
Dominicana”.

La formacion santafesina fue evolucionando ano a ano para abordar los nuevos
requerimientos tecnoldgicos y sociales. En la actualidad integra modulos
obligatorios sobre género (Ley Micaela), derechos humanos, derechos de la vejez, e
impactos de la inteligencia artificial y de los metadatos en la Justicia. El Curso incluye
conferencias magistrales: el conjunto de temas permite, por un lado, que los
periodistas adquieran habilidades para una comunicacion efectiva y veraz
relacionadas con el ambito judicial y, por el otro, que los miembros del Poder Judicial

se sumerjan en la dimension de la comunicacion pablica.

Martin Ortiz, abogado vy especialista en Comunicacion Judicial, enfatiza el
compromiso de la organizacion. “Desde la Oficina de Prensa y Relaciones
Institucionales se trabaja y coordina el Curso Anual de Periodismo Judicial con gran
pasion y profesionalismo. Se busca que todos los anos el programa se renueve y se
ajuste a los nuevos desafios que surgen”, relata el codirector de la capacitacion y jefe
del area de Comunicacion de la Corte. En 2025, por ejemplo, se abordo la reforma

constitucional que sanciond durante ese ano la Provincia de Santa Fe.
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La implementacion requirio el despliegue de diversos recursos. En el plano
docente, cuenta con una plantilla que incluye a magistrados, y representantes de los
ministerios publicos Fiscal y de la Defensa; académicos invitados como el doctor
Fernando Ruiz, ex presidente del Foro de Periodismo Argentino (FOPEA) y al
periodista Juan Mascardi, entre otros colegas. Desde el punto de vista tecnologico se
apoya en plataformas de videoconferencia para garantizar la participacion a
distancia y el uso de repositorios digitales, y en un campus digital para el acceso a

materiales y la entrega de trabajos practicos.

“Desde la Oficina de Prensa y Relaciones Institucionales se trabajay
coordina el Curso Anual de Periodismo Judicial con gran pasion y
profesionalismo. Se busca que todos los anos el programa se renueve
y se ajuste a los nuevos desafios que surgen”

Martin Ortiz, codirector del Curso Anual de Periodismo Judicial y jefe del area

de Comunicacion de la Corte

El Curso recibid un apoyo clave en 2017 cuando la Corte Suprema de Justicia de

Santa Fe, mediante el Acta-Acuerdo 6, dispuso que su finalizacion otorgara puntaje

para la carrera judicial, lo que incentiva la participacion vy el compromiso de los
integrantes de los Tribunales. En dos décadas de vigencia ininterrumpida -incluso
durante la pandemia, cuando se desarrolld una edicion virtual- pasaron por esta

capacitacion alrededor de 3.500 beneficiarios.

Romper el muro

“El Curso de Periodismo Judicial constituye una iniciativa del Poder Judicial
orientada a reflexionar de manera critica y sistematica sobre la relevancia del
periodismo en la consolidacion de una sociedad democratica”, manifiesta el juez
Ariel Ariza, quien coordina el Curso en la sede judicial de Rosario. Ariza pone énfasis
en la diversidad de temas, de perspectivas y de participantes que presenta esta
propuesta: “entre sus principales fortalezas se destaca la consolidacion de un
espacio de dialogo e intercambio entre periodistas, comunicadores, docentes e

integrantes de los distintos estamentos del sistema judicial. La interaccion entre
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estos sectores, que esta marcada por cambios permanentes, tensiones y desafios,
encuentra en este ambito una oportunidad para el reconocimiento mutuo, y para la
puesta en valor de la critica periodistica seria y fundada”.

El impacto cualitativo es la mejora en la relacion prensa-justicia. Esto no significa
que hayan desaparecido las coberturas criticas, sino que aumento la comprension y
el respeto reciprocos entre las fuentes judiciales y los actores periodisticos. La
Justicia gana transparencia y cercania social, y se genera la posibilidad de ampliar el

acceso ala informacion publica previsto en Ia ley.

“La interaccion entre los sectores que participan del Curso, que esta
marcada por cambios permanentes, tensiones y desafios, encuentra
en este ambito una oportunidad para el reconocimiento mutuo, y para

la puesta en valor de la critica periodistica seria y fundada”

Ariel Ariza, magistrado

Emerio Agretti, secretario de Redaccion de El Litoral y expositor en el Curso,
subraya la heterogeneidad de los participantes, que llegan con formaciones,
trayectos y concepciones distintos, e, incluso, opuestos. “Los intercambios formales
e informales que suscita el Curso sirven para limar asperezas, desterrar prejuicios y
confrontar esquemas de pensamiento diferente, ademas de llevar a la practica el
ejercicio de ‘ponerse en el lugar del otro’. Mas alla del uso que después se haga de
sus contenidos, el Curso en si mismo constituye un acercamiento concretoy
fecundo entre el periodismo vy la Justicia”, opina Agretti.

A la abogada Mariana Menghini, quien hizo la formacion durante 2025, le resulto
valioso conocer las técnicas periodisticas: “ello nos da a los profesionales del
Derecho herramientas para mejorar la comunicacion social y fortalecer el dialogo

entre ambas disciplinas”.
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“Los intercambios formales e informales que suscita el Curso sirven
para limar asperezas, desterrar prejuicios y confrontar esquemas de
pensamiento diferente, ademas de llevar a la practica el ejercicio de

‘ponerse en el lugar del otro™”

Emerio Agretti, periodista y docente

Esta practica profesionaliza la figura del periodista, otorgandole un estatus de
intérprete necesario de la realidad, y sensibiliza a la fuente judicial sobre la
importancia de rendir cuentas en un lenguaje accesible. “El Curso fue una bisagra en
mi carrera porque me permitid conectar desde una optica practica, pero también con
sostén tedrico-académico, mi incipiente experiencia como reportero-cronista judicial
en los tribunales de la capital santafesina”, dice Juliano Salierno. Este periodista del
multimedio El Litoral, con el tiempo, se convirtid en uno de los docentes de la
formacion. “Se puede advertir laimportancia y trascendencia del Curso en toda la
provincia, no s6lo como espacio educativo y formativo para jovenes periodistas, sino
también para aquellos funcionarios o auxiliares de la Justicia que pretendan
desempenar un rol destacado en el gjercicio del Derecho de cara a la sociedad”,
apunta Salierno.

En este espacio, jueces y cronistas debaten sobre desafios éticos; el respeto a la
presuncion de inocencia y los limites de la privacidad fuera del fragor de la primicia.
El surgimiento de canales de difusion directa, como el grupo de fallos destacados y
gacetillas técnicas, ha complementado este proceso. La comunicacion ya no es
percibida como un acto unidireccional, sino como un ejercicio de responsabilidad
compartida donde el periodismo actda como el puente indispensable para la
comprension ciudadana de las sentencias. Segun la periodista VVeronica Ensinas, el
programa es Util porque acerca a las partes.

“Participo del Curso desde hace tiempo y siempre es una oportunidad para
discutir como funciona la comunicacion en la Justicia. Cada ano hay personal mas
entrenado, mayor experiencia y mejor analisis de los casos. Lo que se aprende y
conversa alli puede ser aplicado de inmediato”, evalta Fernando Ruiz, ex presidente
de FOPEA y un ponente asiduo del programa. Y anade: “la formacion ayuda a
sensibilizar en temas como la libertad de expresion y en como deben relacionarse las

oficinas judiciales con la prensa. Esta es una pedagogia muy necesaria”.
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La iniciativa capacita a 100 asistentes por ciclo. La participacion de periodistas
activos de las ciudades de Santa Fe y Rosario, sumada a la asistencia desde
localidades del interior, garantiza que los principales medios de la region cuenten
con profesionales formados para manejar informacion judicial sensible. Ademas, el
reconocimiento oficial de la Corte Suprema de Justicia, mediante el otorgamiento de

puntaje en la carrera judicial, asegura una tasa alta de aprobacion.

“La formacion ayuda a sensibilizar en temas como la libertad de
expresion y como deben relacionarse las oficinas judiciales con la

prensa. Esta es una pedagogia muy necesaria”

Fernando Ruiz, académico de Periodismo

A partir de este Curso surgieron ideas de mejora. Ahora, por ejemplo, se trata de
que el periodista no solo relate los hechos de un conflicto que llega a la Justicia, sino
que también comprenda la trazabilidad de la prueba. Por el lado de los miembros del
Poder Judicial, la comunicacion pablica aparece planteada como una destreza
necesaria para un buen desempeno de las funciones. El beneficiario final del Curso
de Periodismo Judicial es el ciudadano santafesino, que recibe informacion mas
precisa, responsable y pedagogica sobre el servicio de justicia. Como senalan los
protagonistas del programa, su valor reside en "romper el muro del silencio" para
que emerja un modelo de cercania, apertura democratica y fortalecimiento del

Estado de Derecho.

Flexibilidad e interdisciplinariedad

El proceso de implementacion del Curso Anual de Periodismo Judicial ha
enfrentado obstaculos significativos, pero el mas recurrente fue la asistencia
presencial. La rigidez de las agendas judiciales vy la vertiginosa actividad periodistica
dificultaron histéricamente la concurrencia regular a los encuentros semanales de
tres horas de duracion donde se exige puntualidad (hay un control de asistencia
previo y posterior con la firma). Ante esto, el aprendizaje fundamental fue la
necesidad de adoptar una flexibilidad estratégica mediante modalidades hibridas.
Otro aprendizaje clave ha sido la interdisciplinariedad: quedd demostrado que la

exposicion conjunta de jueces vy periodistas activos sobre la elaboracion de noticias
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judiciales resulta mucho mas efectiva que la que cada uno podria hacer por
separado.

Esta iniciativa es plenamente replicable en otras jurisdicciones judiciales u
organismos publicos que busquen transparentar sus procesos de toma de
decisiones ante la ciudadania. La estructura del programa permite ser adaptada a
diferentes realidades regionales, siempre que se respeten ciertas condiciones.

El factor clave para la replicabilidad es el disefio de una alianza con actores
periodisticos. A los fines de generar interés y dar continuidad se han aplicado
estrategias de incentivos institucionales, como el otorgamiento de puntaje para la
carrera administrativa y judicial; y la incorporacion de temas de vanguardia, como la
inteligencia artificial o los derechos digitales, permite que la practica mantenga su

vigencia frente a los cambios tecnologicos.

Hacerse entender

“En el Curso se genera una discusion muy rica sobre como la informacion judicial
dejo de ser un nicho para abogados, vy paso a ser parte del dia a dia de la politica y de
la agenda de interés general. En este contexto, el desafio es que la Justicia se haga
entender. Silo logra, mejorara la percepcion social sobre el trabajo de los
funcionarios judiciales”, dice la periodista y capacitadora Gabriela Albanesi. El juez
Ariza apunta que el Curso contribuye a promover una cultura institucional mas
abierta y receptiva, consciente de que una ciudadania informada requiere no solo
decisiones judiciales de calidad, sino también una comunicacion clara, rigurosa y
responsable acerca de la respuesta que el Poder Judicial brinda a los problemas que

afectan la vida social.

“El desafio es que la Justicia se haga entender. Si lo logra, mejorara la
percepcion social sobre el trabajo de los funcionarios judiciales”

Gabriela Albanesi, periodista y capacitadora

La experiencia de Santa Fe demuestra que la comunicacion puablica es una funcion
esencial de la Justicia. Y que un periodismo formado para comprender la realidad
tribunalicia resulta un aliado en la construccion de la informacion confiable que

precisa una democracia para ser sana.
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FICHA TECNICA

e Nombre oficial de la practica: Curso Anual de Periodismo Judicial

e Oficina implementadora: Centro de Capacitacion Judicial de la Corte Suprema de

Justicia de la Provincia de Santa Fe.

e Recomendaciones para la implementacion:

o Actualizacion permanente. El programa debe incluir temas que
acompanen los avances tecnologicos sin descuidar la libertad de
expresion y el acceso a la informacion publica.

o Incentivos institucionales. Otorgar puntaje para la carrerajudicial y
administrativa para promover la realizacion del curso asi como la gestion
de convenios con instituciones aliadas para garantizar la difusion e
inscripcion de participantes.

o Rotacion de especialistas e integracion de docentes que hayan
participado de la capacitacion como asistentes y amplia difusion para que
se inscriban periodistas vy letrados.

e Mayor impacto: La continuidad del Curso Anual de Periodismo Judicial durante

20 anos dio la posibilidad de capacitar a alrededor de 3.500 personas
provenientes de la prensa y de la Justicia de Santa Fe. La formacion permitio
generar entendimientos entre las diferentes partes que intervienen en la

construccion de la informacion pablica sobre la Justicia.

Cronologia
e Ano 2006: La Justicia de Santa Fe lanza la primera edicion del Curso Anual de
Periodismo Judicial. Antes de ello, el Centro de Capacitacion Judicial ya realizaba
seminarios, talleres y ciclos de conferencias para periodistas.
e Ano 2017: La Corte Suprema de Justicia de Santa Fe dispone que el Curso
otorgue puntaje para la carrera judicial.
e Ao 2026: el programa cumple 20 anos de vigencia ininterrumpida, dinamica que

incluso se mantuvo durante la pandemia con clases virtuales.
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